Quintana Roo a 13 de junio de 2025.
Sesidn Ordinaria 06 del CPC Quintana Roo, periodo 2025 — 2026.

Acta de la Sesi6on Ordinaria 06 del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) del Sistema
Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo (SAEQROOQ), periodo 2025 - 2026

El dia 13 de junio de 2025, las personas integrantes del CPC nos reunimos de manera virtual por
videoconferencia en la plataforma de ZOOM y transmitiendo en vivo a través de la plataforma Youtube,
para celebrar la Sesion Ordinaria 06 del CPC del SAEQROO, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 20 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo, y conforme a lo siguiente:

1. Pase de asistencia

El Lic. Josué Sosa, en su calidad de Secretario del CPC, procede a verificar la asistencia de la sesion,
encontrandose las personas siguientes:

Mtra. Alejandra Rodriguez Campiran, Presidenta del CPC;
Lic. Josué Alberto Sosa Figueroa, Secretario del CPC;
Mtra. Carolina Mendoza Polanco, Integrante del CPC;

Lic. Vicente Aguilar Rojas, Integrante del CPC;

Mtro. Mario Vargas Paredes, Integrante del CPC

A S

De acuerdo con el previo pase de asistencia, se verifica que existe quérum legal, por lo que se declara
formalmente instalada la sesion siendo las 10:10 horas del dia de su inicio.

2. Lectura del Orden del Dia

El Secretario dio lectura al Orden del Dia con la finalidad de ponerlo a consideracion de quienes integran
el CPC.

En uso de la voz, la Mtra. Carolina Mendoza solicita se ponga a consideracion agregar un punto del
orden del dia para autorizar a la Presidenta suscribir un nuevo convenio.

El orden del dia fue aprobado con su modificacion por unanimidad de las personas presentes que
integran el CPC, quedando de la siguiente manera:

1. Bienvenida, toma de lista de asistencia y en su caso, declaracion de quérum Alejandra
Legal. Rodriguez
Josué A. Sosa
Figueroa
2. Lectura del orden del dia y aprobacién del mismo, en su caso. Josué Sosa
Figueroa
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3. Firma de convenio con AMEXME capitulo Riviera Maya Alejandra
Rodriguez
Campiran
4. Seguimiento de proyecto de certificacién en “Etica en el servicio publico” y Josué Sosa
“Gobierno con valores”. Figueroa
5. Participacion del CPC QROO en proyecto de investigacién “Educacion y sociedad Carolina
con integridad, ética y valores” Mendoza
Polanco
6. Proyecto conjunto con Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Alejandra
Econdémico- Comité de Informatica de la Administracién Publica Estatal y Municipal Rodriguez
A.C.-Comités de participacion ciudadana de los estados de Aguascalientes, Campiran

Quintana Roo y Yucatan, Mejora regulatoria: avances y retos 2025.
7. Arranque del proyecto “Disefio organizacional y de profesionalizacion de los Josué Sosa

organos internos de control del estado” Figueroa
8. Presentacién del informe diagndstico en “Sistemas axiolégicos” aplicado a los Josué Sosa
integrantes de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno Figueroa
9. Acuerdo de la representacién del CPC por parte de la presidencia para la Carolina
suscripcion de convenio con las organizaciones civiles Ethos Laboratorio de Mendoza
Politicas Publicas y Hagamoslo bien.
10. Correspondencia recibida Vicente Aguilar
Rojas
11. Asuntos Generales Varios
integrantes
12. Lectura de comentarios de la ciudadania a través de las redes sociales del CPC Varios
integrantes
13. Clausura de la sesion Alejandra
Rodriguez
Campiran

3. Firmade convenio con AMEXME capitulo Riviera Maya.

En uso de la voz la Mtra. Alejandra Rodriguez, manifestd que la celebracién de este convenio
son alianzas estratégicas que esté CPC persigue desde hace algun tiempo y que finalmente se
van consolidando, siendo la idea estar acudiendo con la academia, colegios, camaras para poder
tener esta vinculacion e incluirlos en la agenda anticorrupcién. En este caso con AMEXME Playa
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del Carmen nos interesa mucho porque sabemos que son personas muy activas y muy
participativas.

En uso de la voz la Mtra. Carolina Mendoza, resalté la importancia de la firma de convenios
abona al combate a la corrupcién, siendo que dentro de las facultades que se tienen en la ley del
Sistema Anticorrupcién, el CPC es una instancia de vinculacion con la academia, con las
organizaciones civiles y en el caso de este acercamiento con AMEXME con el sector empresarial.
Lo que estamos haciendo es en atencion a una prioridad del Programa de Implementacion de
nuestra Politica Anticorrupcion.

Seguimiento de proyecto de certificacion en “Etica en el servicio publico” y “Gobierno con
valores”.

El Lic. Josué Sosa haciendo uso de la voz, dijo que el avance refiere a que se han realizado tres
conferencias (cinco en total) como producto de este ofrecimiento que nos hace la Fundacion
AXIO para llevar a cabo esta certificacion con nuestro colega y amigo Juan Carlos Lépez Gracia
quien es director general de dicha fundacion. Ya se tocaron los temas sobre el Sistema de
Creencias, la Naturaleza Humana y la Naturaleza de los Valores; proximamente tendremos otra
conferencia que va a hablar sobre las virtudes. Comentd que éstas conferencias son publicas en
nuestras redes sociales. Este tipo de acciones vienen a fortalecer temas que vienen muy bien
delimitados a nuestras politicas anticorrupcion y nuestro Programa de Implementacion, para
fortalecer la ética, los valores y la integridad como una manera de prevencion y qué mejor que
empezando desde casa, desde los Comités de Participacion Ciudadana.

La Mtra. Carolina Mendoza hizo uso de la voz para comentar que estas conferencias se abrieron
a toda la ciudadania y las pueden observar dentro de la pagina de Facebook del CPC.

Participacion del CPC QROO en proyecto de investigacion “Educaciéon y sociedad con
integridad, ética y valores”

En uso de la voz, la Mtra. Carolina Mendoza, manifest6 que se han hecho dentro de las
atribuciones que tienen los comités de participacion ciudadana para el cumplimiento de sus
objetivos, existen comisiones al interior de la Red Nacional de Sistema Nacional Anticorrupcion;
la Comision de Educacion la cual es presidida por el compafiero Josué Sosa, esta trabajando en
un proyecto muy importante denominado “Educacién y Sociedad con Integridad Etica y Valores”.
Este proyecto inicialmente estuvo coordinado por integrantes del comité de participacion
ciudadana de Campeche, de Guanajuato y de Aguascalientes. El objetivo principal de este
proyecto es realizar un diagnostico de perfil de valores aplicado a jévenes universitarios, y dar
cumplimiento a nuestro programa de implementacién promoviendo acciones para la formacion
en ética, en valores e integridad particularmente a nivel superior. Va a ser informacién muy
valiosa con fines académicos, van a poder obtener un reconocimiento de participacion y les
daremos mas detalles cuando salga esta importante convocatoria a finales del mes de junio.
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6. Proyecto conjunto con Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico-
Comité de Informética de la Administracion Publica Estatal y Municipal A.C.-Comités de
Participacion Ciudadana de los estados de Aguascalientes, Quintana Roo y Yucatan,
Mejora regulatoria: avances y retos 2025.

En uso de la voz la Mtra. Alejandra Rodriguez, destacd el inicio de un proyecto de vinculacion
interinstitucional y multiactor. Este esfuerzo conecta a los comités de participacion ciudadana de
Aguascalientes, Yucatan y Quintana Roo, asi como a organizaciones como OCDE y CIAPEM,
que tienen experiencia directa en gobierno digital y mejora regulatoria. El objetivo de esta
colaboracién es generar foros tematicos que analicen las practicas exitosas y los retos
enfrentados en materia de tramites digitales, simplificacién administrativa y mejora regulatoria en
cada estado. Uno de los ejes centrales sera la Ventanilla Digital de Inversiones y otros
instrumentos de politica publica aplicados localmente. Se enfatiza que no se pretende sélo
mostrar “lo bonito”, sino también compartir retos, aprendizajes y lecciones de lo que funciond y
lo que no, para que tanto gobiernos como organizaciones civiles puedan aprender e innovar.

El calendario previsto contempla:

e Primer foro virtual en agosto.
e Segundo foro presencial en Yucatan (octubre).
e Tercer foro presencial en Aguascalientes (diciembre).

e Evento final en Quintana Roo, en 2026, que sintetice aprendizajes y formule propuestas de
mejora para ser presentadas a los gobiernos locales.

7. Arranque del proyecto “Disefno organizacional y de profesionalizacion de los érganos
internos de control del estado”
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El secretario del Comité de Participacion Ciudadana, Lic. Josué Sosa, inform6 que durante el
afio pasado se llevé a cabo un diagnostico integral sobre el funcionamiento de los Organos
Internos de Control (OIC) en los distintos entes publicos del estado. Este ejercicio permitié
identificar hallazgos clave relacionados con la necesidad de profesionalizacion, permanencia en
el cargo y fortalecimiento de capacidades del personal que integra estas instancias de vigilancia.

A partir de dichos hallazgos, este afio se decidi6 iniciar un proyecto estratégico orientado al
fortalecimiento organizacional y normativo de los OIC, con especial énfasis en la nueva
Secretaria Anticorrupcién y de Buen Gobierno, figura recientemente incorporada a raiz de una
reforma federal en materia administrativa y constitucional. Este esfuerzo contempla, el disefio
organizacional completo de la nueva secretaria, incluyendo esquemas de prevencién de riesgos
de corrupcion, supervision del gasto publico y monitoreo del desempefo institucional; El
entregable de este proyecto pretende servir como un modelo replicable para los OIC municipales,
organos auténomos y poderes estatales; la definicibn de un esquema integral de
profesionalizacién y capacitacion, asegurando que el personal cuente con perfiles idoneos,
competencias técnicas, metodoldgicas y actitudinales adecuadas. Desde mayo de este afio, ya
se ha iniciado formalmente la implementacion del proyecto, comenzando con el andlisis
documental, normativo y estructural de la Secretaria que anteriormente operaba como
Contraloria Estatal. Este trabajo esta siendo realizado por consultores especializados, con el
propésito de asegurar un enfoque técnico objetivo e imparcial. El objetivo es concluir en
diciembre con un modelo organizacional finalizado, rutas de profesionalizacion disefiadas, un
sistema de monitoreo y seguimiento para garantizar la implementacién efectiva de las
recomendaciones emitidas. El CPC dara seguimiento y reportara periédicamente los avances del
proyecto a través de sus sesiones ordinarias y medios oficiales.

Presentacion del informe diagndstico en “Sistemas axiolégicos” aplicado a los
integrantes de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

El secretario del Comité de Participacion Ciudadana, Lic. Josué Sosa, present6 los resultados de
un diagnodstico de sistemas axiologicos realizado mediante una encuesta digital aplicada al
personal de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno. Este ejercicio tuvo como objetivo
identificar las estructuras de creencias, valores y percepciones que influyen en la toma de
decisiones cotidianas de las y los servidores publicos, tanto dentro como fuera del ambito laboral.

El estudio abord6 temas como, la toma de decisiones éticas y responsables, los juicios de valor
frente a dilemas administrativos o normativos, la influencia del entorno social, familiar y laboral
en la conducta institucional. Destacé que este instrumento no evalla el desempefio
individual/organizacional, sino que busca comprender el sistema de valores prevalente, con el fin
de fortalecer la cultura organizacional y alinear las practicas internas con los principios de
integridad publica. Este diagndstico, promovido con el apoyo de la Fundacion AXIO, representa
un insumo clave para la formulacion de politicas de integridad institucional, la actualizacion de
cédigos de ética y manuales de conducta y el disefio de proyectos de formacién que refuercen
actitudes y conductas éticas. El Lic. Sosa enfatiz6 que no se trata de calificar a la institucién, sino
de identificar areas de oportunidad para mejorar el clima organizacional y las expectativas
laborales. De igual forma, subrayé la importancia de construir mecanismos internos de
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reconocimiento al mérito y sancidén a conductas nocivas, como parte de una estrategia de
transformacion cultural.

El informe serd una herramienta base para la toma de decisiones y el disefio de politicas
orientadas a robustecer el servicio publico integro, profesional y confiable, en sintonia con las
funciones sustantivas de la Secretaria.

La presidenta del Comité de Participacion Ciudadana, Mtra. Alejandra Rodriguez, subrayoé la
importancia del diagnéstico axiolégico no solo como insumo para la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno, sino especialmente como herramienta clave para el Comité de Etica. Destacé
gue este material permitira definir lineas de planeacion basadas en valores observables dentro
de la organizacion, identificar los valores que verdaderamente caracterizan a la institucion, mas
alla de los declarados en documentos normativos, anticiparse a posibles dilemas éticos reales,
fortaleciendo asi su capacidad preventiva ante situaciones complejas. Reconocié ademas que
los Comités de Etica, al ser equipos multidisciplinarios, integrados por personas de distintas
areas operativas, muchas veces no cuentan con herramientas técnicas suficientes para abordar
dilemas éticos con profundidad metodolégica. Por ello, enfatizd la necesidad de dotarlos de
recursos especializados, como lo es este diagnéstico elaborado por la Fundacion AXIO, que
traduce percepciones en rutas concretas de intervencién. Finalmente, expresé que esta clase de
instrumentos fortalece no solo al comité, sino a toda la organizacion, al fomentar una cultura ética
so6lida y cohesionada, orientada a la prevencion mas que a la reaccion.
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9. Acuerdo de la representacion del CPC por parte de la presidencia para la suscripciéon de
convenio con las organizaciones civiles Ethos Laboratorio de Politicas Publicas vy
Hagamoslo bien.

Durante la sesion, se present6 el acuerdo mediante el cual la presidencia del Comité de Participaciéon
Ciudadana asume la representacion para formalizar la firma de convenios de colaboraciéon con dos
organizaciones civiles de reconocida trayectoria: Ethos Laboratorio de Politicas Publicas y Hagamoslo
Bien. La Mtra. Carolina Mendoza expreso a la ciudadania el entusiasmo del Comité por concretar estas
alianzas, subrayando que la representacion otorgada a la presidencia esta plenamente sustentada en
los articulos 45 y 46 del reglamento interior del CPC. Destacé que estos convenios tienen un valor
estratégico significativo para la implementacion de politicas anticorrupcion orientadas a la participacion
activa de la sociedad.

Por su parte, la Mtra. Alejandra Rodriguez, presidenta del CPC, contextualizé la iniciativa como un
avance sustantivo en la ejecucion de la Politica Estatal Anticorrupcion, particularmente en su eje 4, que
promueve la vinculacion entre sociedad civil y actores econémicos. Explicé que desde hace mas de dos
afios el CPC habia identificado la necesidad de impulsar acciones en el campo de la integridad
empresarial, buscando aliados con experiencia en formacién, herramientas y cultura de cumplimiento
ético en el ambito corporativo. En ese sentido, destac6 que la organizacibn Hagamoslo Bien, con sede
en Nuevo Leodn, tiene mas de 13 afos capacitando a mipymes y empresas de mayor escala en temas
de integridad, mientras que Ethos ha sido un actor relevante en el disefio de politicas publicas en el
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Finalmente, el Lic. Vicente Aguilar resalté la relevancia del proyecto, sefialando que actualmente solo
se implementa en tres entidades del pais: Nuevo Leén, Ciudad de México y Quintana Roo, lo cual habla
del trabajo de gestidon que ha venido realizando el CPC para posicionar al estado como referente en
materia de integridad empresarial.

Este punto del orden del dia fue aprobado por unanimidad de quienes integran el CPC Quintana
Roo

10. Correspondencia recibida.

El Lic. Vicente Aguilar, dio cuenta de la correspondencia recibida.

11. Asuntos Generales.

El Mtro. Mario Vargas reconocio los avances significativos del Comité de Participacién Ciudadana en
materia de ética institucional, destacando la pertinencia del enfogue axiolégico recientemente
desarrollado. Sefalé que este tipo de herramientas no solo resultan utiles, sino indispensables para
fortalecer la cultura organizacional, tanto en instituciones publicas como en organizaciones civiles.
Subrayé que este trabajo ha generado un impacto positivo en espacios académicos, mencionando que

7
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varios docentes y estudiantes lo han comentado de forma favorable y que incluso sera incorporado en
una sesion de clase como ejemplo de buenas préacticas institucionales. Este hecho demuestra el
potencial pedagogico y de proyeccidn social que tiene el Comité.

Asimismo, felicité a la Mtra. Alejandra Rodriguez, presidenta del CPC, por su labor en el fortalecimiento
de la integridad empresarial, asi como a los integrantes Carolina y Josué, quienes han acompafiado esta
linea estratégica. Reconocio la importancia de mantener y ampliar la colaboracién con actores del sector
privado y destaco el vinculo con la organizacién Hagamoslo Bien como una accion clave para posicionar
el trabajo del CPC ante los empresarios locales. Finalmente, propuso avanzar en el convenio de
colaboracién con la Universidad de Quintana Roo, al considerar que representa una oportunidad valiosa
para vincular al Comité con el sector universitario, considerado estratégico para la formacién de futuras
generaciones comprometidas con la ética y la integridad publica.

La Mtra. Carolina Mendoza manifesté que uno de los mayores desafios del Comité de Participacion
Ciudadana radica en comunicar a la ciudadania el alcance, sentido y valor de las multiples atribuciones
que realiza el 6rgano. Subray6 que ejercicios como la sesion celebrada representan oportunidades
importantes para visibilizar el impacto de las acciones del Comité, particularmente en lo que respecta a
la firma de convenios de colaboracion con organizaciones civiles y académicas.

Expresé que el trabajo colaborativo con entidades como Hagamoslo Bien y Ethos no sélo fortalece la
agenda institucional del CPC, sino que también responde a inquietudes legitimas planteadas desde la
Red Ciudadana Anticorrupcion, lo cual se valora profundamente, ya que cuestionar y proponer son
elementos inherentes a una participacion ciudadana activa y transformadora. Finalmente, reiter6 que
este tipo de retroalimentacion motiva al CPC a seguir ampliando sus alianzas estratégicas con otras
universidades y organizaciones de la sociedad civil, en un esfuerzo continuo por mejorar y abrir nuevos
canales de impacto social.

El Lic. Josué Sosa informé que el Comité de Participacion Ciudadana recibi6é una invitacion oficial de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, encabezada por la titular Reina Arceo, para participar en
la primera mesa de trabajo de la Comision Permanente de Contralores del Estado, realizada
recientemente en las instalaciones del Poder Judicial. Durante esta jornada, se abordaron temas de alto
valor técnico en materia de responsabilidades administrativas, contando con la participacion de un
secretario de acuerdos del Tribunal de Justicia Administrativa y Anticorrupcion del Estado. Su ponencia
se centr6 en el analisis de casos especificos relacionados con la sustanciacion, investigacion e
integraciéon de expedientes conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Asimismo,
se llevo a cabo un taller-conferencia orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas de las y los
integrantes de los Organos Internos de Control, en particular de las autoridades investigadoras. El
objetivo principal fue proporcionar herramientas practicas y metodoldgicas para la elaboracion eficaz de
Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa, asegurando su fundamentacion juridica, precision
probatoria, y adecuado enfoque en tiempo, modo y lugar. El Lic. Sosa destacé esta participacion como
evidencia del compromiso activo y sostenido del CPC con los espacios de articulacion interinstitucional,
en los que se impulsa la profesionalizacion y la mejora continua de los mecanismos de combate a la
corrupcién en el &mbito estatal.

La Mtra. Alejandra Rodriguez recordd la conferencia programada para el proximo lunes, destacando la
importancia de seguir estos espacios de analisis claro y sencillo sobre temas complejos, como las
virtudes. Comento que dichas conferencias se estan transmitiendo por Facebook, YouTube y por medio
de la plataforma Zoom.
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12. Lectura de comentarios de la ciudadania a través de las redes sociales del CPC.

No hubo comentarios.
13. Clausura de la Sesion.

La Mtra. Alejandra Rodriguez dio por concluida la sesion agradeciendo a las personas integrantes, asi
como a las personas oyentes, siendo las 11:09 horas del dia 13 de junio de 2025.

El Lic. Josué Sosa, Secretario del CPC, hace constar que se realizé la presente sesion ordinaria, en los
términos descritos en la presente Acta de Sesion.

A continuacion, se sefiala la respectiva liga de la transmisidon como parte integrante de la presente acta
y constancia de que se llevo a cabo la misma.

https://www.youtube.com/live/abTwFBAXq38?si=WxQFNbc8KPOQ090ap

Asimismo, las personas integrantes del CPC proceden a firmar al calce la presente acta.

FIRMA REALIZADA CON CREDENCIALES
EMITIDAS POR EL SAT PARA:
JOSUE ALBERTO SOSA FIGUEROA

FIRMA REALIZADA CON CREDENCIALES
EMITIDAS POR EL SAT PARA:
ALEJANDRA RODRIGUEZ CAMPIRAN

Mtra. Alejandra Rodriguez Campiran Lic. Josué Alberto Sosa Figueroa
Presidenta CPC Quintana Roo Secretario CPC Quintana Roo
FIRMA REALIZADA CON CREDENCIALES
oo P wico
Mtra. Carolina Mendoza Polanco Lic. Vicente Aguilar Rojas
Integrante CPC Quintana Roo Integrante CPC Quintana Roo

FIRMA REALIZADA CON CREDENCIALES
EMITIDAS POR EL SAT PARA:
MARIO EDGARDO VARGAS PAREDES

Mtro. Mario Edgardo Vargas Paredes
Integrante CPC Quintana Roo

NOM 151
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